Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Concordia Maritime AB (publ). Org nr 556068-5819

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 pa
sidorna 67-76 och for att den ar upprattad
i enlighet med ,&rsredovisningstagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lésning och min
kunskap om bolaget och koncernen anser
jag att jag har tillracklig grund for mina

uttalanden. Detta innebar att min lag-
stadgade genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisions-
sed Sverige har.

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprattats, och att dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Goteborg den 2 april 2015

Jan Malm
Auktoriserad revisor




STYRNING AV BOLAG OCH VERKSAMHET

Concordia Maritime tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och denna bolags-
styrningsrapport har upprattats som en del av kodtillampningen. Utdver beskriv-
ningen av sjalva bolagsstyrningen ges har dven en sammanfattande beskrivning
av hur den operativa styrningen av den dagliga verksamheten utfors. Rapporten
har granskats av bolagets revisorer och det finns inga avvikelser mot koden.

MODERBOLAG | Concordia Maritime-
koncernen ir det svenska publika aktie-
bolaget Concordia Maritime AB (publ)
med organisationsnummer 556068-5819.
Utdver moderbolaget bestdr koncernen
av 17 hel- eller deligda dotterbolag.
Styrelsen har sitt site i Géteborg. Koncer-
nens huvudkontor har postadress Concordia
Maritime AB, 405 19 Géteborg. Till grund
for styrningen av Concordia Maritime ligger

den svenska Aktiebolagslagen och Nasdaq
Stockholms regelverk, inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning (koden) liksom andra till-
limpliga svenska och utlindska lagar och
regler.

Concordia Maritime tillimpar koden
och Arsredovisningslagen och denna bolags-
styrningsrapport har upprittats som en del
av kodtillimpningen. Svensk kod fér bolags-
styrning finns p& www. bolagsstyrning.se.

Viss information enligt ARLG6 kap 6 §

punke 3 finns att lisa i férvaltningsberit-

telsen. Pa www.concordiamaritime.com

finns bland annat féljande information:

* Férdjupad information om interna styr-
dokument, till exempel Bolagsordning.

¢ Information frin Concordia Maritimes
arsstimmor; kallelser, protokoll och

kommunikéer.

Hur fungerar samarbetet mellan
Concordia Maritime och Stena Sfiren i praktiken?

Det nira samarbetet med de narstaende bola-
gen inom Stena Sfaren ger tillgang till vérlds-
ledande kompetens inom sjéfartens samtliga
omraden: fran skeppsbyggnation och teknisk
drift till bemanning, befraktning och kommer-
siell operation. Det skapar ocksa forutsattningar
for en kostnadseffektiv egen organisation.

Foretagsledningen bedomer att samarbetena
utgér nagra av Concordia Maritimes framsta
styrkor, &ven om relationen ocks8 &r behaftad
med en viss risk i och med att tjanster kdps fran
ett fatal leverantérer.

Anda sedan Concordia Maritime grundades har
det funnits ett avtal som reglerar forhallandet
mellan bolagen vad avser nya affarer. Avtalet
ger Concordia Maritime ratten att for varje ny
affarsmojlighet som Stena Bulk utvecklar valja
att avsta eller delta med 50 eller 100 procent.

En del fartyg befraktas genom Stena Weco,
dar Stena Bulk ar delagare till 50 procent och
dar VD i Concordia Maritime ar styrelseledamot.
Avtalet med Stena Weco ser i princip likadant ut,
med undantag for affarer kortare &n ett ar.
Inom féljande omréden képer Concordia
Maritime tjanster fran bolag inom Stena Sfaren:
¢ Befraktning av fartyg: Stena Bulk och
Stena Weco

o Kommersiell operation (och administration):
Stena Bulk och Stena Weco

 Drift och bemanning av koncernens fartyg:
Northern Marine Management

¢ Teknisk support: Stena Teknik

¢ Inkop av bunkerolja: Stena Bulk

¢ Forsdkringstjanster: Stena Rederi AB

¢ Kontorshyra och kontorsservice:
Stena Rederi AB

Samtliga narstdende transaktioner sker enligt
marknadsmassiga villkor och priser. Avtalen
mellan parterna revideras arligen. Som kom-
plement till avtalen finns ett policydokument
dar bland annat praktisk hantering av affars-
mojligheter, informationshantering och logg-
ningsforfarande regleras.
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Styrningen och kontrollen av var verksamhet
kan beskrivas utifran flera olika perspektiv.

Som ett publikt och noterat svenskt aktie-
bolag styrs verksamheten av ett antal lagar och
forordningar. Till de framsta hor Aktiebolags-
lagen, Arsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards, Nasdaq Stock-
holms noteringsavtal, regelverk for emittenter
samt svensk kod for bolagsstyrning.

BB sett utifran ett agarperspektiv styrs verksam-
heten av en av aktiedgarna vald styrelse. Denna
lagger upp ramarna for verksamheten, utser VD
och utovar kontroll av bolagets ledning. Till sin

hjalp har styrelsen en av aktiedgarna vald revisor,

vars uppgift ar att avge revisionsberattelse for
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Utovar kontroll

|E| Styrelse utser
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Utévar kontroll

Ersattningskommitté

Lépande dialog med kund

Befraktning och
Kommersiell operation Kund

ISO

Inspektion av fartyg

Sjofartsmyndigheter

Flaggstat

EU Kustbevakning

Concordia Maritime ABs (publ] arsredovisning och
koncernredovisning samt sakerstalla styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning.

ﬂ Den dagliga verksamheten styrs ytterst av kun-
dernas krav pa effektivitet och tillforlitlighet. Vi har
valt en strategi som innebar samarbete med ett
flertal underleverantérer, bland annat fér funk-
tionerna kommersiell operation och ship manage-
ment. Dessa samarbeten omfattas av saval avtal
och policies som dmsesidigt fértroende och full-
standig transparens. Informationsutbytet mellan
parterna ar omfattande och dven har ar kontroll-
och rapporteringssystemen val utvecklade.

Hamnmyndigheter

Utover dessa legala kontroll- och styrmeka-
nismer omfattas och styrs verksamheten dven
av ett flertal branschspecifika regelverk. Till
de framsta har hor FNs, EUs samt amerikanska
regelverk relaterade till sjéfart och handel med
olja och oljeprodukter, samt oljebolagens egna
fartygsinspektioner (vetting). Dartill kommer
regelverk relaterade till enskilda flaggstater,
klassningssallskap och nationella sjofarts-
myndigheter. Samtliga instanser utévar kon-
tinuerlig kontroll av verksamheten ner pa
fartygsniva.



IN Rostritt

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och B-aktier.
Samtliga aktier medfor samma ratt till andel

i bolagets tillgangar och vinst och berattigar
till lika stor utdelning. Kvotvardet ar SEK 8 per
aktie. A-aktien har tio roster och B-aktien har
enrost per aktie. Samtliga A-aktier kontrolle-
rades vid arsskiftet av Stena Sfaren. Aktie-
kapitalet uppgick vid utgangen av 2014 till
MSEK 381,8 fordelat pa 47,73 miljoner aktier,
varav 43,73 miljoner B-aktier. Totalt uppgar
antal roster till 83,73 miljoner.

E1 Nomineringsprocess

I nomineringsprocessen for val av styrelse
ingar att tillsatta en valberedning bestaende
avtre ledaméter. Ledamdterna ska utgoras
avvice ordférande samt en representant for
var och en av de tva till réstetalet storsta aktie-
dgarna som onskar utse en representant.

Valberedningens sammansattning sker
pa grundval av aktiedgarstatistik per den
sista bankdagen i augusti dret fore stamman.
Namnen pa representanterna i valbered-
ningen och de aktiedgare som de féretrader
ska offentliggdras via hemsidan sd snart de
utsetts, dock senast sex manader fore ars-
stamman.

Om kretsen av stora aktiedgare férandras
under nomineringsprocessen kan valbered-
ningens sammansattning komma att andras
for att aterspegla detta.

Aktiedgare som vill lamna forslag till
valberedningen gor det via
arsstamma@concordiamaritime.com.

De storsta agarnas riktlinjer for urvalet
tillnominering &r att personerna ska ha kun-
skaper och erfarenheter som ar relevanta for
Concordia Maritime. De regler som galler for
oberoende styrelseledamaoter enligt Svensk
kod for bolagsstyrning iakttas.

I valberedningens uppgifter ingdr att lamna
forslag till nasta &rsstamma i foljande frégor:
¢ Ordférande vid stamman
¢ Styrelseledaméter
¢ Styrelsens ordférande
e Arvode till var och en av styrelsens ledamoter
¢ Erséattning for utskottsarbete
e Valberedning for féljande ar

Valberedningens forslag, liksom en rapport
om dess arbete, offentliggors senasti samband
med kallelsen till arsstdmman. Aktiedgare ges
mojlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsforslag.

Bolagsstimma

Bolagsstamman &r det hdgsta beslutsfattande
organet i Concordia Maritime. For att kunna
delta i beslut skall aktiedgaren vara narvarande
vid stdmman, personligen eller genom ombud.
Vidare kravs att aktiedgaren arinford i eget
namn i aktieboken vid visst datum fére stamman
och att anmalan om deltagande gjorts till bola-
getivissordning.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa fragor staller dock den
svenska Aktiebolagslagen krav pd att forslag
ska godkénnas av en storre andel av de pa stam-
man foretradda aktierna och avgivna résterna.

Arsstimma halls i Goteborgsomradet under
andra kvartalet varje ar. Vid arsstamman
beslutas i fragor angdende faststallande av
arsredovisning, utdelning, ersattning till sty-
relse och revisorer, val av styrelseledaméter
ochiforekommande fall revisorer, riktlinjer for
ersattning till koncernledningen liksom andra
viktiga angeldgenheter. Enskilda aktiedgare
som onskar fa ett drende behandlat kan nor-
malt begdra detta i god tid fore stamman via
arsstamma@concordiamaritime.com.

Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen
anser att behov finns eller om bolagets revisorer
eller agare till minst 10 procent av aktierna
begar det.

[] Revisor

Revisorn avger revisionsberattelse for Concordia
Maritime ABs (publ] &rsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och VDs forvaltning av
bolaget samt arsredovisningarna fér évriga
dotterbolag.

Revisionen skerienlighet med Aktiebolags-
lagen och International Standards on Auditing
(ISA) utgivna av International Federation of
Accountants (IFAC). Revision av arsredovisnings-
handlingar for enheter utanfér Sverige sker i
enlighet med lag och andra regler i respektive

land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberattelse for
de legala enheterna.

Revisorn féreslas av valberedningen och valjs
av stdmman pa ett ar. Vid drsstdamman 2014
valdes Jan Malm, KPMG, till bolagets externa
revisor fram till arsstdmman 2015.

Revisorns arvode debiteras enligt lopande
rakning. Under 2014 uppgick erséattning till
KPMG om totalt MSEK 2,3.

I3 Koncernen

Ledning och foretagsstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Concordia
Maritime AB (publ) och ett antal koncernféretag
som ytterst rapporterar till VD. Moderbolagets
egen organisation bestar endast av féretags-
ledningen och administration, dvriga funktioner
kops in. Det totala antalet sysselsatta genom
koncernen uppgick i slutet av 2014 till 410 per-
soner, varav 404 &r ombordanstallda. Endast
de sex landanstallda ar formellt anstallda av
Concordia Maritime.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar utdver VD av finans-
direktor samt VD for dotterbolag. VD utses av
och far instruktioner fran styrelsen.

VD ar ansvarig for den lopande férvaltningen
av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar, tar fram informations- och

beslutsunderlag infor styrelsemdtena samt
ar féredragande vid dessa moten.

VD ar aven ansvarig for kommunikationen
och sékerstallande av kvaliteten i kontakten
med bolagets samarbetspartners.

Ersattning till koncernledningen
Vistravar efter att erbjuda totala ersattningar
som ar rattvisa och konkurrenskraftiga. Samtliga
medarbetare erhaller ersattning i form av fast lon
samt mojlighet till bonus. Riktlinjer for ersattning
till koncernledningen beslutas av drsstamman.
Ersattning till VD beslutas darefter av lone-
kompensationskommittén. Ersattningar till ovriga
ledande befattningshavare bereds och beslutas av
VD. For ytterligare information om ersattningar,
langsiktiga incitamentsprogram och pensions-
planer, se not 4 i den ekonomiska rapporteringen.
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Styrelse

Styrelsens arbetsuppgifter

Styrelsens overgripande uppgift ar att forvalta
koncernens angelagenheter pa ett satt som
skapar basta mojliga forutsattningar for en lang-
siktigt god kapitalavkastning. Styrelsens arbete
regleras bland annat av den svenska Aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, koden och den
arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt
arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor angaende kon-
cernens dvergripande mal, strategiska inriktning
och viktigare policies, liksom vésentliga fragor
som ror finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar. Styrelsen dvervakar och behandlar
bland annat uppféljningen och kontrollen av verk-
samhetenikoncernen, koncernens informations-
givning och organisationsfragor, inklusive utvar-
dering av den operativa ledningen. | styrelsens
ansvar ingar att utse och, i forekommande fall,
avsatta bolagets VD. Styrelsen har ocksa det
dvergripande ansvaret for upprattandet av effek-
tiva system for internkontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelsemoten
Styrelsen faststiller varje &r en arbetsordning
for styrelsearbetet. Arbetsordningen revideras
darutdver vid behov. | arbetsordningen beskrivs
ordférandens sarskilda roll och uppgifter, lik-
som ansvarsomradena for styrelsen. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden sakerstalla
att styrelsearbetet utfors pa ett effektivt satt och
att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden
ska aven organisera och fordela styrelsearbetet,
sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pa ett
effektivt satt och att styrelsen arligen genomfor
en utvardering av det egna arbetet.

Arbetsordningen omfattar aven detaljerade
instruktioner till verkstallande direktéren och
andra bolagsfunktioner om vilka fradgor som
kraver styrelsens godkannande. Instruktionerna
anger bland annat de hogsta belopp som olika
beslutsorgan inom koncernen har ratt att god-
kanna nar det galler krediter, investeringar och
andra ataganden.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande
styrelsemote hallas omedelbart efter arsstdm-
man. Vid detta moéte beslutas bland annat om
val avvice ordférande och vilka som ska teckna
Concordia Maritimes firma. Styrelsen haller
darutdver normalt sex ordinarie sammantraden
per ar. Fyra av dessa méten halls i samband med
publicering av koncernens ars- respektive del-
arsrapporter. Métena halls vanligtvis i Goteborg.
Ytterligare méten, inklusive telefonméten, halls
vid behov.
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Sakerstallande av kvaliteten

i den finansiella rapporteringen

Concordia Maritime &r ett féretag med begransat
antal kunder och ett begransat antal anstallda.
Inom bolaget finns ingen sarskild funktion for
intern kontroll d3 antalet transaktioner pd ars-
basis blir relativt f3. Fatalet transaktioner gér
ocksa den finansiella rapporteringen inom bola-
get relativt lattkontrollerad.

VD &rytterst ansvarig for att den interna kon-
trollen fungerar tillfredsstallande. Det lopande
arbetet ar dock delegerat till ekonomi- och
finansfunktionen.

I den arbetsordning som arligen beslutas av
styrelsen ingar detaljerade instruktioner om
bland annat vilka ekonomiska rapporter och
annan finansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utéver delérsrapporter och &rsredo-
visning granskas och utvarderas kontinuerligt
dven annan finansiell information avseende fére-
taget och dess verksamhet.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen Gver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som
anpassats till koncernens organisation for att
skapa och bibehalla en tillfredstallande kontroll-
miljo.

Principer for intern kontroll samt direktiv och
riktlinjer for den finansiella rapporteringen finns
samlade i koncernens finanspolicy.

Grundléggande for var kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen
och som ledare och anstéallda verkari. Vijobbar
aktivt med kommunikation och utbildning avse-
ende de vardegrunder som beskrivs i ett internt,
gemensamt dokument som binder samman
affarsomradet och utgér en viktig del av den
gemensamma kulturen.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen
utvarderas och dvervakas av styrelsen som hel-
het. Ndgon separat revisionskommitté finns inte,
revisionsarenden behandlas istallet av hela sty-
relsen. Granskningen av delarsrapporter och
arsredovisning sker pa sd satt att styrelsens
ledamoter i god tid fére publicering, och dartill
foregdende styrelseméte, ges tillgang till rele-
vant underlag. Rapporterna gas sedan igenom

i detalj pa styrelsemétet. Finansdirektéren ar
foredragande av koncernens resultat och finan-
siella stallning pé styrelsemétet och &r naturligt-
vis tillgénglig for eventuella fragor dagarna fére
motet.

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av sddana principer. De
externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per ar.

Finansiell rapportering och information

Concordia Maritimes rutiner och system for

informationsgivning syftar till att forse marknaden

med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-

mation om koncernens utveckling och finansiella

stallning. Vi har en informationspolicy som uppfyl-

ler de krav som stélls pd ett noterat bolag. Finan-

siell information ldmnas regelbundet i form av:

e Delérsrapporter

o Arsredovisning

* Pressmeddelanden om nyheter som kan
paverka aktiekursen

¢ Hog tillganglighet till samtliga intressenter via
telefon och mail.

e MGten med finansanalytiker och investerare

¢ Samtliga rapporter och pressmeddelanden
publiceras pa koncernens hemsida
www.concordiamaritime.com.

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av vice styrelseordforanden
genomfor styrelsen arligen en utvardering av
sitt arbete. Utvarderingen avser arbetsformer
och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens
arbete samt tillgéng till och behovet av sarskild
kompetens i styrelsen. Utvarderingen anvands
som ett hjalpmedel att utveckla styrelsens
arbete, och utgor darutdver ett underlag for
valberedningens nomineringsarbete.

Lonekompensationskommitté

| styrelsen finns en lénekompensationskommitté,

vars huvuduppgift ar att féresla principer for

ersattning till VD. Utskottet lamnar férslag pa

ersattningsriktlinjer avseende:

* Mal och grunder fér berakning av rérlig
ersattning

e Forhallandet mellan fast och rorlig lon

e Forandringar i fast eller rorlig lon

e Kriterier fér utvardering av rérlig on, lang-
siktiga incitament, pensionsvillkor och andra
férmaner

Kommittén beslutar om lon och Gvriga anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktoren.
Kommittén har under aret bestatt av styrelsens
ordférande, Carl-Johan Hagman och ledamoten
Helena Levander. Under 2014 har kommittén
traffats tva ganger.






BOLAGSSTYRNINGEN UNDER 2014

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen héll under aret fem ordinarie
méten och ett konstituerande méte. Samtliga
méten utom ett hélls i Goteborgsomradet.
Vid de ordinarie styrelsemétena redogor
finansdirekedren fér koncernens resultat och
finansiella stillning, inklusive utsikter for
de kommande kvartalen. VD behandlar
marknadssituationer, fartygens sysselsitt-
ning, affirsplan, investeringar, etableringar
av nya verksamheter samt férvirv och avyte-
ringar. Bolagets revisor deltog vid styrelse-
motet i februari 2015 nir bokslutskommu-
nikén for 2014 godkindes.

Samtliga sammantriden under &ret har
foljt en godkind dagordning, som tillsam-
mans med dokumentation fér varje punke pa
dagordningen tillhandahéllits ledaméterna
en vecka innan styrelsemdtena. Karl-Magnus
Sjélin, f.d. finanschef pd Stena Sessan, har
varit sekreterare vid samtliga styrelseméten.
Viktigare frigor under dret har bland annat
berdrt strategi, marknadsbedémningar och
finansiella risker.

Oberoende
Styrelsen har bedémts uppfylla savil Borsens
regelverk som kodens krav pd oberoende.
Samtliga av drsstimman valda ledaméter
utom ledaméterna Dan Sten Olsson och
Carl-Johan Hagman bedémdes av valbered-
ningen infor rsstimman 2014 oberoende
gentemot savil de storre dgarna som gente-
mot bolaget och bolagsledningen.
Carl-Johan Hagman bedéms beroende
gentemot Concordia Maritimes stora dgare
da han innehar en ledande funktion inom
Stena Sfiren. Dan Sten Olsson anses som
beroende styrelseledamot i forhallande
till Concordia Maritimes genom sin dgar-
position i Stena Sessan Rederi AB som inne-
har cirka 52 procent av kapitalet och 73
procent av totala réstvirdet i Concordia
Maritime.

Arsstimman 2014

Arsstimman dgde rum den 29 april 2014.
Vid stimman nirvarade 95 aktieigare,
personligen eller genom ombud, vilka rep-
resenterade 77 procent av rosterna. Samt-
liga styrelseledaméter valda av stimman
var nirvarande. P4 plats fanns dven bolagets
revisor och ledaméterna i valberedningen.
Négra av de beslut stimman fattade var
foljande:
* Atti enlighet med styrelsens forslag besluta
om att ingen utdelning ska utgé for 2013.
* Att drsarvode till styrelsen exklusive rese-
ersittningar ska utgd med SEK 1 925 000,
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att oforindrat férdelas med SEK 400 000
till ordféranden och vice ordféranden och
med SEK 225 000 vardera till styrelseleda-
moter som inte ir anstillda i koncernen,
samt att revisorerna ska erhélla ersittning
for skiliga kostnader enligt rikningar
baserade pa verklig tidsdtgdng for upp-
dragens fullgsrande.

* Principer for ersittnings- och anstillnings-

villkor for VD och évriga ledande befatt-

ningshavare.

* Rutiner for valberedningens tillsittande

och arbete.

20 februari Bokslut

29 april Kvartalsrapport
Konstituerande
styrelsemote

13 augusti Halvarsrapport

12 november Kvartalsrapport

9 december  Budget

Infor stdamman 2015 bestar valbered-
ningen av Stefan Brocker (vice ordférande
Concordia Maritime], Martin Svalstedt
(Stena Sessan Rederi AB) samt Arne Léow
(Fjarde AP-fonden) och representerade
cirka 76 procent av aktiedgarnas roster.
Valberedningens sammansattning med-
delades pé Concordia Maritimes webb-
plats den 28 oktober 2014. Under 2014
har valberedningen haft tvd méten och
darutover ett antal telefonkontakter.

Ola Helgesson tilltradde i oktober 2014
som ny CFO i Concordia Maritime. Ola ar
civilekonom med gedigen erfarenhet fran
en rad omraden inom ekonomi och finans.
Narmast kommer han fran positionen
som Group CFO pa Stena Line. Tidigare
erfarenheter omfattar bl a positionerna
som CFO pa Transatlantic och Hemkops-
kedjan samt som Ekonomichef pa Géte-
borgs Hamn.



OPERATIV STYRNING UNDER 2014

En stor del av det dagliga operativa arbetet

i form av befraktning och bemanning képs
in av nirstiende leverantdrer, huvudsakligen
Stena Bulk, Stena Weco och Northern
Marine Management (NMM). Stena Bulk
och Stena Weco stdr for befraktning och ope-
ration av vira fartyg medan NMM hanterar
bemanning, drift och 18pande underhall.

Ur ett styrningsperspektiv ir Concordia
Maritimes frimsta uppgift att f6lja upp och
utvirdera att ingingna avtal foljs i enlighet
med ingdngna éverenskommelser.

Dialogen med Stena Bulk, Stena Weco
och NMM ir tit och i princip daglig, med
formell avstimning kvartalsvis. I slutet av
varje ar sker en storre uppfoljning och ut-

virdering av samarbetet.

Befraktning och operation

Samarbetet med Stena Bulk och Stena Weco
kring befraktning och operation grundas i
ett avtal mellan bolagen som féljs upp och
utvirderas en ging per ir. Lis mer om
avtalet i not 23.

Stena Bulk och Stena Weco skéter den
dagliga operationen av fartygen, den lopande
kontakten med kunderna samt agerar mellan-
hand i samband med olika typer av kontroller
och inspektioner. Rapporteringen ir formali-
serad och till de viktigaste inslagen hor regel-
bundna rapporter om intjining, utfall pa vinst-
delningsklausuler samt kostnadsuppfoljning.

Bemanning, drift och lopande underhall
Samarbetet med NMM omfattar tjdnster
kring bemanning, drift och 16pande under-
hall. NMM skéter dven kontakten med
klassningssillskap i samband med deras
kontroll.

Aven detta samarbete foljs upp och utvir-
deras pa arsbasis. Till grund for utvirderingen
ligger bland annat uppféljning av budget samt
uppfyllelse av satta mal.

Kontroll och inspektion av fartyg

Sjofart i allmidnhet och tanksjofart i synner-
het dr forknippat med ett omfattande regel-
system. Utover dgarens egna kontroller utfors

arligen ett flertal kontroller av olika aktorer;
kunder, klassningssillskap, hamnmyndig-
heter och flaggstat. Till stora delar liknar
kontrollerna varandra; fartygen granskas
operationellt, tekniskt, maskinellt och siker-
hetsmissigt. En del av inspektionerna ir
planerade, andra sker utan forvarning.
Resultaten rapporteras till berérda myn-
digheter, dgaren och, i vissa fall, dven till
kunden.

Omfattande granskning och egenkontroll

Flaggstatens kontroll

Varje fartyg maste registreras som hemma-
horande i ett visst specifikt land. Agaren forbin-
der sig dérigenom att folja de lagar och regler
som landet upprattat. Vid flaggstatskontrollen
sakerstalls att fartyget uppfyller gallande lagar
och foreskrifter.

Hamnmyndighetens kontroll
Hamnstatskontroll &ar en inspektion av utlandska
fartyg som angdr en nations hamn. Avsikten ar att
kontrollera att fartygen lever upp till stallda krav,
att besattningen har ratt kompetens, och att de
internationella regelverken (SOLAS, MARPOL
och STCW) efterlevs.

Klassningssallskapets kontroll
Klassningssallskapets inspektioner sker pa
arsbasis eller efter reparation/modifiering.

Vart femte ar sker dessutom en mer omfattande
kontroll i docka. Sarskild vikt laggs vid att under-
soka bland annat material i skrov och maskineri,
underhallsrutiner och kvalitetsnivan pd utférda
varvsarbeten.

Vetting - kundens egen kontroll

Vetting utfors av kunden sjalv eller avdenne
utsedda inspektdrer. Agaren bjuder in till
kontrollerna, som oftast sker i samband med
lossning. Kontrollerna ar mycket omfattande.
Inspektionerna sker utifran ett standardiserat
formular och resultaten delas mellan olje-
bolagen via databaser. Vid allvarligare brister
kan kunden valja att bryta kontraktet till dess

att bristerna ar atgardade och ny vetting utford.
Systemet gor det mojligt for oljebolagen att kon-
tinuerligt kontrollera huruvida fartygen moéter
deras interna kriterier, utan att sjalva behova
inspektera fartyget.

Agarens egen kontroll
NMM gor regelbundet planerade, omfattande
inspektioner for att kontrollera forhallandena
ombord och fartygens kondition. Detta dokumen-
teras i kvartalsvisa rapporter och varje manad
sammanstalls dven en rapport dver vetting-
inspektioner ombord Concordia Maritimes fartyg.
Tillsammans med NMM har Concordia
Maritime sedan moten varje kvartal, dar man
garigenom samtliga fartyg i flottan. D& behand-
las allt frdn intjaning, operation och dockningar
till arbetet med halsa, miljo och sakerhet.
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BOLAGSSTYRNING

STYRELSE

Carl-Johan Hagman

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2012. Ordférande.
Jur kand.

VD Stena Rederi AB, med ansvar fér Stena AB-
koncernens shippingverksamhet.

Bakgrund Tidigare VD for Walleniusrederierna,
Stockholm, Eukor Car Carriers, Seoul, Rederi AB
Transatlantic, Skarhamn och Héegh Autoliners AS,
Oslo.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Héegh Autoliners AS
och Gard P&l Ltd.

Speciella kompetenser Har erfarenhet inom sjofart,
sjorattsjurist, sjéofficer och 20 8rs Asienerfarenhet.
Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Stefan Brocker

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2007.
Jur kand.

Bakgrund Advokat, deldgare och tidigare
Managing Partner, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd AB.

Ovriga uppdrag Ordférande i Mannheimer
Swartlings Shipping Group, styrelseledamot
European Maritime Lawyers Organization,
honorarkonsul Grekland. Styrelseledamot
i Handelshogskolans rad.

Speciella kompetenser Rederijuridik.
Har varit verksam som jurist inom sjofart
och offshore i narmare 20 ar.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Helena Levander

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2014. Civilekonom.
Bakgrund Grundare och ordforande Nordic Investor
Services AB, ett radgivningsféretag inom agar-
styrning.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Collector AB,
Uniflex AB, Stampen AB, Hans Andersson

Recycling AB och NeuroVive Pharmaceutical AB.
Speciella kompetenser Har lang erfarenhet

frén finansbranschen genom bland annat ledande
positionerinom SEB, Nordea Asset Management,
Odin Fonder och NeoNet. Har sedan 2003 haft
uppdrag i ett flertal styrelser sdval borsnoterade,
statliga som privata bolag.
AktieinnehaviConcordia Maritime 10000

Michael G:son Low

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2012. Civilekonom.
Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Preem AB
samtiConoco Inciett flertal ledande positionerii
Norden och internationellt.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Preem AB,
Boliden AB, Stena Bulk AB, Norstel AB, Sv. Naringsliv,
vice ordf. IKEM AB och Sv/Ryska Handelsk. Ledamot

i Kungliga Ingenjérsvetenskapsak., Chalmers Rad-
givande Kom., Sv. EnergiEk. Forening samt Natverket
Olja&Gas.

Speciella kompetenser Varit verksam inom
oljeindustrin i 38 ar. Tillfér kunskap inom energi,
raffinaderi, trading, shipping och finansiella frégor.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

Morten Chr. Mo

Fodd 1948. Styrelseledamot sedan 2000. Diplom-
ekonom BI (Oslo) och IMDE (PED) Lausanne.
Bakgrund Direktor/ordférande i Quillfeldt Rénneberg
& Co, Leif Hoegh & Co AS, Hator Management AS,

VD Stemoco Shipping AS och Lorentzen & Stemoco AS.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot CellVision AS,
Bass Pte Ltd. Malaysia, Hadeland Folkehgyskole,
Landsbyen Brandu 2020 och Hadeland Maskin AS.
Speciella kompetenser Bakgrund som skepps-
maklare, agare och delagare i olika rederier och
aktiv/investerare i start-up-féretag.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Dan Sten Olsson

Fodd 1947. Styrelseledamot och tidigare ordférande
sedan 1984. Civilekonom.

VD och koncernchef Stena AB.

Ovriga uppdrag Ordférande Stena Line Holding BY,
Stena Metall AB, Stena Sessan AB. Vice ordférande
Sveriges Redareférening.

Speciella kompetenser Gedigen shippingkunskap
med erfarenhet som VD och koncernchef fér Stena-
koncernen sedan 1983.

Aktieinnehav i Concordia Maritime Via bolag.



Mats Jansson
Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2005. Fil kand.

Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Argonaut
och NYKCool AB.

Ovriga uppdrag Styrelseledamoti MGA Holding AB,
Chinsay AB och Hexicon AB.

Speciella kompetenser Har sin historia i tank-

branschen och hela sitt yrkesverksamma liv i sjofart.

Besitter god kunskap och har stor erfarenhet av de
finansiella aspekterna pa sjofart.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Styrelsens narvaro och ersattning

Oberoende? Totalt arvode, kr# Narvaro
Carl-Johan Hagman" Beroende 400000 6
Stefan Brocker” Oberoende 400000 6
Dan Sten Olsson Beroende 225000 3
Helena Levander? Oberoende 225000 5
Michael G:son Low Oberoende 225000 6
Mats Jansson Oberoende 225000 6
Morten Chr Mo Oberoende 225000 6
Mahmoud Sifaf?, suppleant Oberoende 25000 1
Jorgen Lorén, arbetstagarrepresentant Oberoende 25000 6
Daniel Holmgren, arbetstagarrepresentant Oberoende 25000 5

1) Ingar i lonekompensationskommittén.
2) Invald from 29 april 2014.

Revisor

3) Oberoende definieras som oberoende av féretaget, dess ledning och stérre dgare.
4) Ersattning till styrelsen bestdms av arsstamman och utgar till styrelseledaméter i Concordia Maritime.

Jan Malm, Auktoriserad revisor KPMG. Uppdrag sedan 2014.

Arbetstagarrepresentanter

Jorgen Lorén

Fodd 1961. Arbetstagarrepresentant. Sjékapten.
Dipl CMO (Commercial Management and
Organization in Nautical Science). Anstalld i
Stenakoncernen sedan 1985. Styrelseledamot
sedan 2003.

Ovriga uppdrag 1:e vice ordférande Sjobefals-
foreningen, Klubbordférande Sjobefélsféreningen
i Stena Line, Vice ordférande Goteborgs Fartygs-
Befdlhavare Férening. Vice Ordférande Sjomanna-
séllskapet i Géteborg Vice President i IFSMA (Inter-
national Federation of Shipmasters Association)
Arbetstagarrepresentant i styrelserna for Stena AB,
Stena Line Scandinavia AB samt Stena Rederi AB.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Daniel Holmgren

Fodd 1979. Arbetstagarrepresentant. Anstalld

i Stenakoncernen sedan 2002. Styrelseledamot
sedan 2013.

Ovriga uppdrag Representantskapsledamot
SEKO Sjofolk. 1:e vice Klubbordférande SEKO
Sjofolk i Stena Line. Arbetstagarrepresentant

i Stena Marine Management AB. Suppleant
Stena Line Scandinavia AB.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Mahmoud Sifaf

Fodd 1962. Suppleant sedan 2014. Anstalld i Stena-
koncernen sedan 1986.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i SEKO Sjfolk.
SEKO Sjofolk, Klubbordférande Stena Line.

SEKO Sjofolk, Representant i LO - Vast Distrikt.
Styrelseledamot Sjofartsverket Rosenhill.
Arbetstagarrepresentant i Stena AB samt

Stena Line Scandinavia AB.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0
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FORETAGSLEDNING

Kim Ullman Ola Helgesson

Fédd 1957.VD. Ekonom. Anstalld sedan 2014 Fodd 1968. Finansdirektor. Civilekonom.
(i Stena sedan 1983). Anstalld sedan 2014 (i Stena sedan 2011).
Externa uppdrag Styrelseledamot Stena Weco, Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Stena Sonangol Suezmax Pool, Sjofartens
Analysinstitut. Ledamot i Sveriges Redarférening,
Bulk och Tanksektionen.

AktieinnehaviConcordia Maritime 15000

Barbara Oeuvray N. Angelique Burgess

Fodd 1966.VD, Concordia Maritime AG. Fodd 1965. VD, Concordia Maritime (Bermuda) Ltd.
Swiss Certified Finance and Accounting Specialist. Bachelor of Science, Management Studies.
Anstilld sedan 2005 (i Stena sedan 1989). Anstalld sedan 2010.

Externa uppdrag Styrelseledamot MISL (Maritime Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Insurance Solutions Ltd.)
Aktieinnehav i Concordia Maritime 12500
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